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图1  在申请量增长之前申请的发明专利可以产生很大的价
值

被认定具有1亿6千万日元的发明代价（06年）

日立制作所 光读写装置的专利申请
【检索条件】 
权利要求：（光束+激光+光）；（媒体+磁盘）and
全文：（CD+磁盘）

（件数） （亿日元）

↑
（年）

CD播放机销售总额 

申请件数
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图2　在申请量增长之前申请的发明专利可以产生很大的价值

地方法院裁定额为84亿日元   胜诉（02年）　

（件数）　

（年）

ARUZE公司  老虎机专利
【检索条件】
权利要求：卷（reel）+显示）以及
全文 ：自动赌博机+博彩机

↑

（亿日元）　

老虎机销售总额

件数
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日本现有申请方法中存在的问题

专利容易被避开

不产生利益

发明的技术
得不到展开

权利范围较窄

针对发明
没有反馈

眼前的技术

专利
事务所

申请
技术说明

专利部

提案书
完成的发明

技术人员
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要想取得基本专利需要新的申请战略

专利可视化

产品开发 来自提案书的申请

未来产品的构思

许多开发成果 专利

少量的基本专利

＝

＝
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专利可视化
从「潜在知识」创造出发明！

潜在知识

（发明人）

形式知识
①发掘

共有知识

②图示

申请
③撰写文章

④未来技
术像
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发掘技术人员的潜在知识进行创造发明的程序

「技术的利用形态」
          的可视化

「产生课题状态」的
           可视化

「解决课题的方法」的
可视化
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发掘题目的实例
「点击电话」

Selected Restaurants
        　　 🕿

 - - - - - - - - - - - - 
 - - - - - - - - - - - - 

 　　　　　   🕿
 - - - - - - - - - - - - 
 - - - - - - - - - - - - 

　　　　　　　🕿　
 - - - - - - - - - - - - 
 - - - - - - - - - - - - 

△▽　饭店

○○　饭店

××　饭店

点击！
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「技术利用形态」可视化， 抽取课题

服务器

○○　饭店 Ｉｎｔｅｒｎｅｔ



10

「产生课题状态」可视化，探讨解决的方法

服务器

○○　饭店
　（预约部门）

Ｉｎｔｅｒｎｅｔ

！
您好、○○饭店。
喂！喂！　・・・
喂！喂！　・・・
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专利第３６６７５９８号

给用户打电话

确认电话已连线

给对方打电话

发出待机信息

接受来自用户的电话请求
（电话图标被点击）

OK
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通过专利调查，
将技术、利用形态以及课题的产生状态

事先列表

（事前调查 &研究） （事前调查 & 研究）

（事前调查 & 研究）

「技术的利用形态」
          的可视化

「产生课题状态」的
           可视化

「解决课题的方法」的
可视化
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创造发明的思考方法可以标准化，并可以反复使用

●实时处理探索法

●空间扩大法

●自由度・次元的活用法

●输入输出分离探讨法

「技术的利用形态」
          的可视化

「产生课题状态」的
           可视化

「解决课题的方法」的
可视化

●对付例外的探索法

●更新探索法

●时间扩张法

●速度、容量、时间等
的数值范围探讨法

●收发功能置换法



专利可视化的成功事例

诞生全美第2位的
因特网服务商

将ＪＵＮＯ吞并
ＮｅｔＺｅｒｏ

起诉ＪＵＮＯ
对美国ＮｅｔＺｅｒｏ

高额许可

通过专利可视化
申请6件专利

Hypernet专利
（ハイパーネット特許）
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Hypernet专利是
在申请量增长之前创造的发明

2001年ＪＵＮＯ败诉，被吞并

（件数）

（年）

Hypernet申请
【検索条件】
　

全文：　因特网
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通过专利可视化被强化的Hypernet专利
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Hypernet专利概要
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课题的可视化
（实时处理探索法）

系统用户

ＩＤ

ＯＫ

广告

通知

检索

依次显示

时间变更

保存

用户

原提案

系统

ＩＤ

ＯＫ

广告要求

広告

通知

检索

实时处理！依次显示



  课题的可视化（更新探索法）

　　→　解决方法的可视化法

      （输入输出分离探讨法）

选择ＵＲＬ

输入数据

主页

选择ＵＲＬ

输入数据

广告
用户ＤＢ

用户ＩＤ
广告ＤＢ

用户特性



Hypernet的原发明

因特网用户终端 网络运营商

用户
ＤＢ

广告
ＤＢ



解決方法的可视化
（自由度・次元的活用法：位置变更法）

终端

用户ＤＢ 广告ＤＢ

服务商

服务商

因特网

变更例１

终端

终端

用户ＤＢ

用户ＤＢ

服务商

服务商

广告ＤＢ

因特网

变更例２

终端



解決方法的可视化
（自由度・次元的活用法：位置变更法）

终端

终端

广告ＤＢ

广告ＤＢ

服务商

服务商

用户ＤＢ

因特网

变更例３

用户特性

终端

用户特性

终端

广告ＤＢ

服务商 因特网

服务商 因特网

广告ＤＢ

变更例４



以恰当的题目进行发明的创出和展开，
就能产生高价值专利

发明的创出与
展开

选定题目 申请
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被裁定为1亿日元以上赔偿额/发明代价的发明　　　 
（电子、软件、机械控制 领域）

原告（一审） 被告 发明 地方法院判额 高院的认定额 

１
中村修二
（发明对价 )

日亚化学 蓝光二极管专利 约200亿 
约8亿4000万
（和解）

２ ARUZE公司 サミー／ネット 搏彩机 约74亿 专利无效 

３ 东芝技术 ファミリー 按摩椅子 约15亿 约1100万 

４ 日立制作所 石川岛播磨 带钢卷绕机 约4亿3000万 －－

５
米泽成二 
（发明对价 ）

日立制作所 光读写装置 约3500万 约1亿6000万 

６ 日亚化学工业 丰田合成 蓝光二极管专利 约1亿 －－

７ 日亚化学工业 丰田合成 蓝光二极管实用新型 约1亿 －－

８ 富士通
日本ナンヤ
テクノロジー

ＤＤＲ　ＳＤＲＡＭ 约1亿 －－
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图3  日亚化学　蓝光二极管专利的申请时期 

分别约为1亿日元的侵权赔偿（2000年）

【检索条件】
权利要求 ：氢+GaN)*镓+GaN)*

激光+二极管+CD+LED+发光）

（申请数）　

（年）

专利・实用新型
↑↑

专利申请
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东芝的按摩装置专利的申请时期

约15亿日元的侵权赔偿（地院03年）

【检索条件】：
全文：（マッサージ+按摩）*（椅子+チェア）（エア+空气

（申请数）

（年）

申请
↑
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图5  日立制作所的钢板卷绕机专利的申请时期

约4亿3000万日元的侵权赔偿（地院01年）

申请 【检索条件】
权利要求：卷取；全文：铜+板厚+厚物

（年）

↑

（申请数）
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富士通   DDR SDRAM专利的申请时期

约1亿日元的侵权赔偿（地院07年）

申请 【检索条件】
权利要求： （存储器+半导体+存储）* （地址+数据）或
全文：ダブルデータレート + 'double data rate‘
「98上」表示上半期申请件数的倍数値。

（年)
↑

（申请数）
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被裁定为1亿日元以上赔偿额/发明代价的发明　　　 
（电子、控制系统的所有发明均是极早期的申请）

原告（一审） 被告 发明 地方法院判额 高院的认定额 

１
中村修二
（发明对价 ) 日亚化学 蓝光二极管专利 约200亿 约8亿4000万

（和解）

２ ARUZE公司 サミー／ネット 搏彩机 约74亿 专利无效 

３ 东芝技术 ファミリー 按摩椅 约15亿 约1100万 

４ 日立制作所 石川岛播磨 带钢卷绕机 约4亿3000万 －－

５
米泽成二 
（发明对价 ） 日立制作所 光拾取机 约3500万 约1亿6000万 

６ 日亚化学 丰田合成 蓝光二极管专利 约1亿 －－

７ 日亚化学 丰田合成 蓝光二极管实用新型 约1亿 －－

８ 富士通
日本ナンヤ
テクノロジー

ＤＤＲ　ＳＤＲＡＭ 约1亿 －－

＜数据出典＞
１）最高裁判所、知的財産裁判例集で検索
２）日経新聞ＤＢで検索　（ 2002年5月～2007年8月8日）　
３）朝日新聞ＤＢで検索　（ 1990年1月～2007年12月31日）　
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   战略性立题—
       寻找将来申请量可能增加的题目

要素技术的

新的产品用途或者

重要的技术课题

新实用化的要素技术

要素技术的未来进步

要素技术的未来环境变化

发明创造的题目

设想
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根据对专利利益的期待值大小，
决定每个题目的申请量。

现状：对应于「发明提案」的数目，决定申请量

→ 如果开发人员少则申请少

需要战略性的编制预算

（战略性地确定每一题目下的申请量）
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 通过专利可视化进行早期申请的
投资活动特征

长期投资

高风险

高收益

短期投资

低风险

低收益

研发成果专利 专利可视化发掘的专利
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 通过分配研发成果专利的预算
来协助专利部的判断

短期投资　  ５0%　（研发成果的申请）
　　　○○事业部　　○%
　　　　　：　　　 ：
　　　○○事业部　　○%
　　　备 　　　　１0%

长期投资　  50%　（通过专利可视化的申请）
　　　题目○○　　　１0%
　　　　　：　　 　：
　　　题目○○　　　１0%
　　　预备题目　    ２0%
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专利可视化手法的整体流程

事前
磋商

候补题目
调查报告

3 周

设定
题目

头脑风暴 调整会议

现有技术
水平的调查

权利要求
方针

１周

在先申请
调查

申请
撰写

说明书

１周 ３周
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选定题目的程序

提炼题目

抽取「未来产品」 「本质性的课题」 

相关申请的调查

听取意见

申请的增长调查
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在头脑风暴之前，掌握专利的行情

事前
磋商

候补题目
调查报告

3 周

设定
题目

头脑风暴 调整会议

现有技术
水平的调查

权利要求
方针

１周

在先申请
调查

申请撰写
说明书

１周 ３周
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调查专利申请的“行情”之后
开展头脑风暴

按每个课题分类，
制作申请的行情资料

掌握申请（公知技术）的行情

公知技术、专利事例　调查

听取意见

对应申请行情
开展头脑风暴｝



38

对现有技术调查后确定权利要求方针

事前
磋商

候补题目
调查报告

3 周

设定
题目

头脑风
暴

调整会议

现有技术
水平的调查

权利要求
方针

１周

在先申请
调查

申请
撰写
说明书

１周 ３周
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专利可视化
对关键技术人员的特别支援

题目的选定／变更 关键人员的选定

专利可视化
＜关键人员的特别支援＞
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专利可视化的效果

选定
战略性的题目

事前调查
与发明展开

技术人员的
潜在知识

创造出基本专利

创立和保护
新事业

提高技术人员
的发明能力

促进研发



产业的未来
取决于技术人员的发明

産業の未来は、
技術者の発明から始まる。


